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I. ĮVADAS

Panevėžio specialiojo ugdymo centras (anksčiau - Panevėžio abilitacinio ugdymo centras) savo veiklą skaičiuoja nuo 1993 m. gruodžio 17 d. Tuomet Panevėžio miesto taryba įsteigė  Panevėžio vaikų abilitacinio ugdymo centrą, kurio pagrindinė veiklos sritis – socialinė globa.

2008 m. liepos 3 d. Panevėžio miesto savivaldybės tarybos sprendimu nuspręsta pakeisti Panevėžio vaikų abilitacinio ugdymo centro pavadinimą ir vadinti Panevėžio specialiojo ugdymo centru, taip pat patvirtinti naujus Panevėžio specialiojo ugdymo centro nuostatus, kuriuose patvirtintas įstaigos tipas – pagrindinė mokykla (sutrikusio intelekto vaikams dešimties metų specialioji mokykla (lavinamųjų klasių), suteikianti bendrąjį išsilavinimą ir teikianti dienos socialinę globą). Dėl dienos socialinių paslaugų teikimo tėvai turi kreiptis į Panevėžio miesto savivaldybės administracijos Socialinės paramos skyrių, kuris nustato mokestį už socialines paslaugas.
* Švietimo įstaigos grupė – bendrojo ugdymo mokykla.
* Švietimo įstaigos tipas – pagrindinė mokykla. 

* Centro pagrindinė paskirtis – pagrindinės mokyklos tipo specialiojo ugdymo centras, dienos socialinės globos paslaugas teikianti įstaiga ir dienos socialinės globos, institucinės (trumpalaikės) socialinės globos paslaugas likusiems be tėvų globos Panevėžio miesto vaikams su vidutine, sunkia ir labai sunkia negalia.
* Į centrą priimami ir kitų savivaldybių teritorijose gyvenamąją vietą deklaravę mokiniai, dienos socialinės globos paslaugos teikiamos sudarius finansavimo sutartį, jei mokiniai iš kitos savivaldybės.
Centre veikia 5 klasių komplektai, 1 vaikas turi namų mokymą. 
Mokoma pagal individualizuotas specialiąsias pagrindinio ugdymo programas.
Neįgalus vaikas, kaip ir sveikas, reikalauja ugdymo, nuolat besikeičiančios aplinkos, nuolatinio bendravimo su žmonėmis ir nuolatinio dėmesio savo fiziologijai. Visa tai neįgalūs vaikai gauna Panevėžio specialiojo ugdymo centre.
Centras teikia ir dienos socialinės globos paslaugas: informavimo, konsultavimo, tarpininkavimo ir atstovavimo, bendravimo, laisvalaikio organizavimo, maitinimo organizavimo, asmeninės higienos paslaugų organizavimo, pagalba rengiantis,  maitinantis, prausiantis ir kt. pobūdžio pagalba, kasdienio gyvenimo įgūdžių ugdymo ir palaikymo, darbinių įgūdžių ugdymo, sveikatos priežiūros, transporto organizavimo, laikinos nakvynės ir kitas paslaugas, reikalingas asmeniui pagal jo savarankiškumo lygį.
Ugdytinių tėvai (globėjai) už Centre teikiamas socialinės globos paslaugas moka pagal norminius aktus, reglamentuojančius socialinių paslaugų apmokėjimą, sudarę sutartį su Socialinės paramos skyriumi.
Kadangi Centre vaikai ne tik mokomi, bet jiems yra teikiamos ir socialinės dienos globos paslaugos, kiekvienam yra sudaromi du atskiri dokumentai: tai individualizuota ugdymo programa ir individualus socialinės globos planas, apimantis visas specialiojo ugdymo, globos ir slaugos paslaugas. Specialistai nustato vaikų specifinius, individualius poreikius ugdymo įstaigoje, šeimoje, visuomenėje. Numato artimuosius ir tolimuosius darbo su jais tikslus, pritaiko specialiųjų poreikių vaikams ugdymo metodus, programą, turinį ir parenka atitinkamas ugdymo priemones. Metų eigoje tiek individualizuota ugdymo programa, tiek ir individualus socialinės globos planas yra peržiūrimi, analizuojama jų vykdymo eiga, aptariamos sėkmės ir trukdžiai. Minėtos programos svarstomos rugsėjo ir sausio mėnesiais. Šių programų svarstymuose būtinai dalyvauja vaiko tėvai ar kiti vaiką atstovaujantys šeimos nariai. Specialistai atsižvelgia į tėvų (globėjų, rūpintojų) rekomendacijas, pastabas dėl ugdymo tikslų, teikia jiems metodinę paramą. Kiekvieną pusmetį, su vaiku dirbantys specialistai, vertina ir planuose pažymi vaiko pasiekimus.
Centre kiekvienas metų mėnuo tradiciškai turi savo turinį (pvz.: vasaris – sveikatingumo mėnuo, kovas – kalbos mėnuo, ir kt). Švenčiamos tradicinės ir kalendorinės šventės. Aktyviai dalyvaujame tarptautiniuose ir miesto projektuose. Sukurtas ir tobulinamas mikroklimatas, kuriame vyrauja pasitikėjimas, bendravimas ir bendradarbiavimas su tėvais, tenkinami ugdytinių ir tėvų (globėjų, rūpintojų) poreikiai, užtikrinamas fizinis ir psichologinis saugumas. Vaikai ugdomi visu buvimo įstaigoje laiku.
Ateityje tobulinsime bendradarbiavimą su kitomis miesto institucijomis, siekdami užtikrinti ugdytinių socialinius įgūdžius taikant informacines technologijas, plėsime modernius ugdymo būdus. Tobulinsime saugios ir sveikos aplinkos kūrimą, stiprinsime ryšius su socialine aplinka, integracijos sėkmei sieksime visuomeninių įgūdžių lavinimo.
II. PANEVĖŽIO SPECIALIOJO UGDYMO CENTRO 2019-2023 METŲ STRATEGINIO PLANO IŠORINĖS APLINKOS ANALIZĖ
Politiniai ir teisiniai veiksniai.

Lietuvos Respublika įgyvendina tarptautiniuose aktuose įtvirtintas neįgaliųjų teises, į vaiko asmenybę orientuotą pedagogiką. Kaip ir dauguma Europos Sąjungos valstybių specialiųjų ugdymosi poreikių mokiniams siūlo įvairių mokyklų, ugdymo formų bei paslaugų įvairovę ir sudaro sąlygas rinktis. Panevėžio specialiojo ugdymo centras yra vienas iš pasirenkamų švietimo įstaigų, kurioje didelių ir labai didelių specialiųjų ugdymosi poreikių mokiniai turi galimybę įgyti pagrindinį išsilavinimą ar gauti ikimokyklinį ugdymą. Centras savo veiklą grindžia Lietuvos Respublikos švietimo įstatymu, Švietimo ir mokslo ministro patvirtintais įsakymais, Lietuvos Respublikos Socialinių paslaugų įstatymu, kitais teisės aktais. Panevėžio miesto plėtros 2014-2020 m. strateginiame plane, patvirtintame Panevėžio miesto savivaldybės tarybos 2013 m. spalio 10 d. sprendimu Nr. 1-280, viena iš prioritetinių sričių didinti švietimo sektoriaus efektyvumą, gerinti paslaugų kokybę ir prieinamumą.
Ekonominiai veiksniai.

Nepakankamas Lietuvos ekonomikos ir finansų tvarumas. Švietimo paslaugų finansavimo modelis pilnai neužtikrina specialiųjų poreikių mokinių ugdymo finansavimo, remiantis realiu ugdymosi poreikių lygmeniu, ugdyti skirta kompensacinė technika, atitinkamomis informacinėmis kompiuterinėmis technologijomis. Centre mokosi mokiniai, turintys didelių ir labai didelių specialiųjų ugdymosi poreikių, todėl yra formuojamos mažo mokinių skaičiaus klasės, kurioms nepakanka mokinio krepšelio lėšų. 

 Mokyklos veiklos kokybės užtikrinimui, plėtrai, išlieka labdaros ir paramos, 2 proc. GPM pajamų, projektinių lėšų paieškos būtinybė. Nepakankamas neformaliojo švietimo paslaugų prieinamumas ir finansavimas. 

Panevėžio specialiojo ugdymo centras finansuojamas iš mokinio krepšelio lėšų, deleguotų lėšų asmenims su sunkia negalia, iš Valstybės biudžeto, Panevėžio miesto biudžeto, specialiųjų lėšų (tėvų mokestis, kitų savivaldybių lėšos), paramos lėšos (2 proc. pajamų mokesčio grąžinimo), valstybės lėšos skirtos regioninėms mokykloms. Iš biudžeto gaunamų lėšų užtenka vidutiniams poreikiams. Centre dėl lėšų stygiaus nepakankamai vykdomas neformalusis ugdymas.


Siekiant, kad įstaiga atitiktų moderniai mokyklai keliamus reikalavimus, būtina gauti pakankamai lėšų ir jas efektyviai panaudoti. Tačiau įstaiga, kaip ir visa švietimo sistema,  

buvo nepakankamai finansuojama: Savivaldybės lėšų pakako tik darbo užmokesčio, eksploatacinėms įstaigos išlaidoms padengti iš dalies.

Socialiniai veiksniai.

Tobulėjant specialiųjų poreikių asmenų pedagoginio psichologinio įvertinimo sistemai, keičiasi požiūris į specialiųjų poreikių mokinių ugdymo organizavimą. Šeimos krizė ir dalies gyventojų sunki socialinė padėtis didina socialinės švietimo sistemos, centro įsipareigojimus. Panevėžyje, kaip ir visoje Lietuvoje, mažėja gimstamumas. Mažėja ir neįgalių vaikų, lankančių specializuotas ugdymo įstaigas. Daugelis bendrojo lavinimo ikimokyklinių įstaigų turi specialiąsias grupes, kuriose be jokio mokesčio ugdomi specialiųjų poreikių vaikai. Dėl specialiųjų poreikių mokinių integracijos į bendrojo lavinimo mokyklas išlieka mokinių skaičiaus mažėjimo tendencija specialiosiose mokyklose. 

Nerimą kelia ir mokinių sveikatos rodikliai, todėl medicininės reabilitacijos kokybės gerinimui reikalingas ypatingas dėmesys.

Neįgalių mokinių šeimos neturi aiškios savo vaikų ateities vizijos. Centre teikiamos socialinės paslaugos yra mokamos, dauguma tėvų (globėjų) yra bedarbiai arba gaunantys tik minimalų atlyginimą, daug nepilnų šeimų, todėl socialinių paslaugų mokestis sunkiai atsiliepia šeimos finansinei padėčiai. Visi centrą lankantys vaikai yra socialiai remtini.
Centre veikia ir naktinė grupė, už kurios suteiktas paslaugas vaikų tėvai (globėjai, rūpintojai) moka papildomai, pagal Panevėžio miesto tarybos patvirtintą kainą – 6,86EUR už naktį. Vidutiniškai nakvoja 1-3 vaikai. 

Centras organizuoja vaikų pavėžėjimą savo įstaigos transportu, yra lydintis darbuotojas.
Technologiniai veiksniai.

Informacinės visuomenės kūrimas – svarbus ir sudėtingas uždavinys. Naujos informacinės technologijos sudaro sąlygas modernizuoti ugdymo procesą. Plintančios IT užtikrina informacijos sklaidą, reikalingos informacijos paiešką, keičia mokymo(si) sampratą, sudaro sąlygas plėtoti specialųjį neįgalių vaikų ugdymą: atsiranda vis daugiau naujų specialiųjų technologijų: interaktyviosios lentos, garsą stiprinanti aparatūra, kalbančios sensorinės lentos.

Centre yra kompiuterių klasė, turime 2 vaizdo projektorius, ekraną, kompiuterizuotos administracijos darbuotojų darbo vietos, kuriose 4 kompiuteriai, naudojamės internetiniu ryšiu, turime vidinį telefono ryšį. 
Edukaciniai veiksniai.

Lygių ugdymosi galimybių švietimo prieinamumo principai įpareigoja specialiųjų ugdymosi poreikių mokinių mokymuisi sukurti motyvaciją mokytis skatinančią edukacinę aplinką. Būtina numatyti galimus mokinių pasiekimus, individualizuojant bendrųjų programų ugdymo turinį mokinių gebėjimams. Didesnė ugdymo programų įvairovė, daugėja mokymo ir mokymosi šaltinių. Ugdymo tikslu tampa ne žinios, o gebėjimas įgytas žinias taikyti gyvenime. Švietimo sistema suteikia galimybę formuoti individualų ugdymo turinį ir individualizuoti ugdymo procesą. Plečiasi galimybės partnerystei su kitomis institucijomis formaliajame ugdyme ir neformaliajame švietime organizuojant projektines veiklas, edukacinius renginius, skleidžiant geriausiąją specialiosios pedagoginės patirtį. 

Centre vykdomos ikimokyklinio, priešmokyklinio, pradinio ir pagrindinio ugdymo programos. Dabartinė švietimo sistemos situacija nėra palanki vidutinę ir žymią negalią turinčio vaiko ugdymui. Nepakankamas finansavimas neformaliajam ugdymui stabdo vaikų saviraiškos procesus bei turiningo laisvalaikio organizavimą. Dėl lėšų stygiaus skiriamas tik minimalus privalomų pamokų skaičius, o tai neužtikrina ugdymo proceso kokybės.
III. PANEVĖŽIO SPECIALIOJO UGDYMO CENTRO 2019-2023 METŲ STRATEGINIO PLANO VIDINĖS APLINKOS ANALIZĖ

Teisinė bazė. 
Panevėžio specialiojo ugdymo centras yra biudžetinė, pelno nesiekianti savivaldybės įstaiga, priklausanti švietimo įstaigos grupei – bendrojo lavinimo mokykla, kurios tipas – pagrindinė mokykla, sutrikusio intelekto vaikams, teikianti bendrąjį išsilavinimą, dienos socialinės globos, institucinės (trumpalaikės) socialinės globos paslaugas likusiems be tėvų globos Panevėžio miesto vaikams su vidutine, sunkia ir labai sunkia negalia.

Įstaiga dirba vadovaudamasi patvirtintais Centro nuostatais, Strateginiu planu, Centro metine veiklos programa, Ugdymo planu bei Darbo tvarkos taisyklėmis. Kiekvienas Centro darbuotojas dirba vadovaudamasis minėtais dokumentais ir pareiginiais nuostatais. 


Mokiniai į Centrą priimami Panevėžio miesto savivaldybės Tarybos nustatyta tvarka. Priimant mokinius į Centrą sudaromos sutartys su mokinių tėvais (globėjais, rūpintojais) dėl ugdymo ir socialinių paslaugų teikimo.
Organizacinė struktūra.

Panevėžio specialiojo ugdymo centras yra trijų pakopų:
1) ikimokyklinis -priešmokyklinis ugdymas;

2) pradinis ugdymas,

3) pagrindinis ugdymas. 
Centras teikia socialines paslaugas.

Centrui vadovauja direktorius, skiriamas atviro konkurso tvarka miesto savivaldybės Tarybos sprendimu. Centre dirba du pavaduotojai: ugdymui ir ūkio reikalams, vyriausioji buhalterė, apskaitininkė, vyriausioji slaugytoja, slaugytoja, raštinės administratorė, mokytojai, specialieji pedagogai (logopedai), judesio korekcijos pedagogai, kineziterapeutas, socialinis pedagogas, meninio užimtumo specialistas, socialiniai darbuotojai, socialinių darbuotojų padėjėjai, darbininkai, kvalifikuoti darbuotojai.

Aukščiausia savivaldos institucija Centre – Centro taryba. Nuolat veikianti Centro savivaldos institucija – Mokytojų taryba. Įstaigoje taip pat veikia mokytojų, specialiųjų pedagogų metodiniai būreliai, Metodinė taryba, Vaiko gerovės komisija.
Žmogišieji ištekliai


2019  m. sausio 1 d.  Centre dirbo 42 darbuotojai. Panevėžio miesto savivaldybės tarybos 2018 m. rugpjūčio 30 d. sprendimu Nr.I-13-10 „Dėl didžiausio leistino darbuotojų, dirbančių pagal darbo sutartis savivaldybės ikimokyklinio, bendrojo ir neformaliojo ugdymo mokyklose, švietimo pagalbos ir neformaliojo švietimo įstaigose, pareigybių skaičiaus patvirtinimo“, Panevėžio specialiojo ugdymo centre patvirtinta didžiausias leistinas pareigybių skaičius -39 pareigybės.
Centre dirba 8 mokytojai, 7 įgiję aukštąjį išsilavinimą, 1 - aukštesnįjį. Iš jų 3 - metodininkai; 2 turi  vyresniojo mokytojo kv. kategoriją, 1 - vyr. auklėtojo kv. kategoriją. 17  darbuotojų dirba socialinį darbą : iš jų - 6 socialiniai darbuotojai, tame skaičiuje 1 – vyr. socialinis darbuotojas, 9 socialinių darbuotojų padėjėjų.

Panevėžio specialiojo ugdymo centro kvalifikacinės kategorijos kėlimas vykdomas pagal atestacijos planą,  priedas Nr. 1.
Finansiniai ištekliai

Centro ugdymo procesas finansuojamas iš suformuoto Mokinio krepšelio (spec. mokyklų), taip pat - deleguotų lėšų asmenims su sunkia negalia iš Valstybės biudžeto, Panevėžio miesto biudžeto, specialiųjų lėšų (tėvų mokestis, kitų savivaldybių lėšos), labdara.

Centro ištekliai priklauso nuo savivaldybės skiriamų lėšų. Todėl labai svarbu efektyviai naudoti savivaldybės įstaigai skiriamas lėšas. Siekiant efektyvaus finansavimo ir išteklių naudojimo, aptarus su įstaigos bendruomene, būtina: efektyviai investuoti lėšas į ugdymo priemonių įsigijimą; tikslingai panaudoti sąmatoje numatytas lėšas. 
Planavimo sistema.

Centre ugdymo procesas vykdomas planingai. Sudaromas strateginis planas 5 metams, vadovaujantis juo planuojama metų veikla, mėnesio planai. Rengiamas dvejų mokslo metų ugdymo planas (esant poreikiui, jis koreguojamas ar papildomas), kasmetiniai dalykinių metodinių grupių, pavaduotojų, socialinės pedagogės planai. Dalykų mokytojai sudaro ilgalaikius (teminius) dalykų metinius planus, pedagogai ir kiti ugdytojai sudaro ugdytinių pusmečių individualaus ugdymo planus (programas) ir individualius socialinės globos planus. Įstaigos veiklos planavime dalyvauja visi pedagoginiai darbuotojai, siekiama įtraukti kuo daugiau kitų bendruomenės narių, ypač – ugdytinių tėvų (globėjų, rūpintojų).
Ryšių sistema

Panevėžio specialiojo ugdymo centras yra TELIA LT tinklo naudotojas, turime pakankamai gerą interneto ryšį, vietinio ryšio telefonų sistemą, kompiuterizuotos 11 darbo vietų ( 3 kompiuteriai yra kompiuterių klasėje, kuriais naudojasi vaikai), 2 multimedijos projektoriai. Kompiuterizuotos mokyklos vadovų, buhalterijos, vyr. slaugytojo, apskaitininko, sandėlininko, sekretoriaus, socialinio pedagogo darbo vietos, jie  turi elektroninio  pašto dėžutes, įstaiga turi 2 fiksuoto ryšio ir 3 mobiliojo ryšio telefono  numerius. Sukurta ir nuolat atnaujinama įstaigos internetinė svetainė (www.psuc.lt), informacija talpinama Facebook paskyroje. Pagrindinė informacija platinama ir gaunama elektroniniu paštu. Nuo 2012 m. rugsėjo 1d.mokinių (MR) ir pedagogų (PR) statistiniai duomenys tvarkomi elektroniniame mokinių ir pedagogų registre, nuo 2012 m. spalio 1 d. informacija apie laisvas vietas ikimokyklinio ir priešmokyklinio ugdymo grupėse pateikiama internetinėje svetainėje www.panevezys.lt/svietimas
Švietimo priežiūros ir įsivertinimo sistema

Remiantis atliktos bendruomenės narių apklausos rezultatais, buvo sudarytas 2019-2023 metams strateginis planas. Metinė veiklos programa sudaroma remiantis strateginiu planu. Remiantis ŠŠM bei Panevėžio miesto savivaldybės ir Panevėžio specialiojo ugdymo centro strateginiais planais sudaroma įstaigos „Metinė veiklos programa“. Priežiūrai vykdyti sudarytas metinis planas, kuris derinamas su veiklos programoje iškeltais tikslais ir uždaviniais. 

Buhalterinė apskaita tvarkoma vadovaujanti LR vyriausybės patvirtintais įstatymais ir kitais norminiais dokumentais. Kalendoriniams metams planuojama išlaidų sąmata. Steigėjui patvirtinus, laikomasi atitinkamų išlaidų straipsnių.
Bendradarbiavimas

Bendradarbiaujame su Panevėžio miesto savivaldybės švietimo įstaigomis: l/d „Vaikystė“, l/d “Jūratė“, l/d „Vyturėlis“ Regos centru „Linelis“, Pradine mokykla , Dailės mokykla, Muzikos mokykla , Gamtos mokykla, A. Lipniūno, Vyturio, Senvagės, Rožyno, Vilties,  Dembavos progimnazijomis, Kurčiųjų ir neprigirdinčiųjų mokykla, Panevėžio specialiąja mokykla, Jaunuolių dienos centru ir kt.. Panevėžio pedagogų švietimo centru, Panevėžio miesto savivaldybės administracijos Vaiko teisių apsaugos tarnyba, Socialinės paramos skyriais, Panevėžio psichologine pedagogine tarnyba, Panevėžio kolegijos Medicinos ir socialinių mokslų fakultetu (studentai Centre atlieka mokomąją praktiką, atlieka tiriamąjį darbą diplominiams darbams).

Bendradarbiavimas vykdomas ir su kitomis miesto institucijomis: VšĮ Darbo rinkos mokymo centru, Naujamiesčio dekoratyvinių augalų ūkiu.
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	Patalpų stoka apsunkina kūrybinės vaikų veiklos organizavimą.

	Specialistų poreikis nuolat tobulėti.
	Nepakankamai efektyvus bendravimas ir bendradarbiavimas su ugdytinių tėvais.

	Geri ryšiai su švietimo ir socialiniais partneriais. 
	Iniciatyvumo stoka iš vaikų tėvų pusės.

	Ugdymo programų įvairovė.
	Nepakankamas finansavimas personalo kvalifikacijos tobulinimui.

	Tęstinis mokinių iki 21 m. amžiaus ugdymas socialinių įgūdžių ugdymo grupėse
	

	Dienos socialinių paslaugų organizavimas jaunuoliams virš 21 m. amžiaus.
	

	Institucinės (trumpalaikės) socialinės globos paslaugas likusiems be tėvų globos Panevėžio miesto vaikams su vidutine, sunkia ir labai sunkia negalia.
	

	             GALIMYBĖS
	                          GRĖSMĖS

	Ugdymo proceso organizavimo tobulinimas.
	Demografinės padėties nestabilumas, mažėjantis mokyklinio amžiaus vaikų skaičius.

	Pakankamos sąlygos specialistų ir ugdytinių savirealizacijai.
	

	Vaikų poreikius atitinkančių pagalbos būdų bei metodų tobulinimas, teikiamų paslaugų kokybės stiprinimas.
	Švietimo paslaugų finansavimo modelis pilnai neužtikrina specialiųjų poreikių mokinių ugdymo finansavimo.

	Socialinių partnerių, paramos lėšų paieška, projektinės veiklos plėtra.
	Dėl fizinės ir psichologinės nuolatinės įtampos gresiantis darbuotojų „perdegimo“ sindromas.

	Skatinamas kvalifikacinės saviugdos ir kompetencijos poreikis.
	Tėvų (globėjais, rūpintojais) pesimistinės nuotakos dėl vaikų pasiekimų ir ateities.

	Tėvų (globėjų, rūpintojų) ir darbuotojų partnerystės ryšių stiprinimas.
	Daugėja įstaigą lankančių vaikų, kuriems reikalinga ypatinga slauga ir priežiūra.

	Tobulinti ryšius su visuomene bei reklamą.
	

	Tobulinti bendradarbiavimą su tėvais (globėjais, rūpintojais), siekiant mažinti pesimistines nuotaikas dėl vaikų pasiekimų ir ateities. 
	Nesukurta teisės aktų, reglamentuojančių ugdymą, ugdant tik didelių ir labai didelių specialiųjų poreikių mokinių bazė.

	Gerinti infrastruktūrą.
	


V. STRATEGINĖS IŠVADOS

Panevėžio specialiojo ugdymo centro strateginio plano projektą rengė centro direktoriaus įsakymu 2018.10.26 Nr. V-60 sudaryta darbo grupė. Nepriklausomai nuo politinių veiksnių, ekonominės šalies būklės mokyklos bendruomenė, sudarydama strateginį planą          2019-2023 metams, atsižvelgė į vidaus ir išorės veiksnius, mokyklos stiprybes, silpnybes, galimybes ir grėsmes, todėl pagrindinį dėmesį skirs šiai veiklai:
1. Planuojant, organizuojant ir stebint ugdymo procesą, individualizuoti ugdymo turinį, metodus, atkreipiant dėmesį į individualius, specialiuosius poreikius, diegiant inovatyvius mokymo(si) metodus.
2.  Kuriant saugaus ir patrauklaus ugdymo Centro įvaizdį, gerinti Centro ir jo aplinkos estetinį ir higienos normas atitinkantį vaizdą, tęsti Centro tradicijas, stiprinti išorinius socialinius ryšius.

3. Telkti Centro bendruomenę savianalizei, saviugdai, pokyčiams, stiprinant ir plėtojant pedagoginę, socialinę ir kultūrinę jos narių sąveiką, kontroliuoti, tirti ir analizuoti veiklos efektyvumą, rezultatyvumą ir, esant reikalui, koreguoti Centro strateginius tikslus, uždavinius, prioritetus.

Strateginio plano 2019-2023 metams projektui pritarta Centro tarybos posėdyje, vykusiame 2019 m. sausio 10 d. (protokolo Nr:.1.).
VI.VIZIJA


Nuolat tobulėjanti įstaiga, užtikrinanti vidutinių, didelių ir labai didelių specialiųjų poreikių mokinių, jaunuolių ir vaikų likusių be tėvų globos su negalia, teikia kokybišką ugdymą bei vykdanti jų medicininę ir socialinę reabilitaciją, padedančią tapti visaverčiais visuomenės nariais.
VII. MISIJA

Lavinti visas neįgalaus centro ugdytinio galias (intelektualines, emocines), įgyvendinti pradinio ir pagrindinio ugdymo specialiųjų poreikių vaikams pritaikytas bei individualizuotas programas. Tenkinti vaikų turinčių negalią poreikius bei ruošti juos socializacijai ir integracijai į visuomenę.
VIII. FILOSOFIJA
Mylime kiekvieną tokį, koks jis yra.
IX. VERTYBINĖS NUOSTATOS
Mokyklos bendruomenės narių saviugdos, iniciatyvumo skatinimas, bendradarbiavimas, veiklos koordinavimas, tarpusavio tolerancija, pagalba ir pagarba neįgaliam vaikui.
X. PANEVĖŽIO SPECIALIOJO UGDYMO CENTRO PRIORITETAI (TIKSLAI IR UŽDAVINIAI)

Atsižvelgiant į Centro viziją ir misiją, numatyti du strateginės veiklos prioritetai:

1. Užtikrinti ugdymo ir socialinių paslaugų teikimą saugioje, sveikoje ir estetiškai patrauklioje aplinkoje.
Uždaviniai:

1. Siekti ugdymo organizavimo sąveikos pedagoginės, specialiosios bei socialinės pagalbos teikime.

  2. Atnaujinti materialinę bazę, būtiną saugaus bei efektyvaus ugdymo proceso organizavimui.

2. Skatinti ir aktyvinti bendruomenės veiklą, didinant darbuotojų ir tėvų (globėjų, rūpintojų) bendradarbiavimą, siekiant bendrų rezultatų.

Uždaviniai:
      1.Paskatinti personalo veiklumą, organizuojant asmeninės veiklos įsivertinimą. 
2. Plėtoti centro bendruomenės ir tėvų (globėjų rūpintojų) ryšius.

3. Patobulinti miesto bendruomenės informavimo apie įstaigos veiklą sistemą.

XI. STRATEGIJOS REALIZAVIMO PRIEMONIŲ PLANAS
	I  PRIORITETAS.  UŽTIKRINTI UGDYMO IR SOCIALINIŲ PASLAUGŲ TEIKIMĄ SAUGIOJE, SVEIKOJE IR ESTETIŠKAI PATRAUKLIOJE APLINKOJE.

	UŽDAVINIAI:

1. Siekti ugdymo organizavimo sąveikos pedagoginės, specialiosios bei socialinės pagalbos teikime.

  2. Atnaujinti materialinę bazę, būtiną saugaus bei efektyvaus ugdymo proceso organizavimui.
Priemonės uždaviniams įgyvendinti

Vykdytojai

Įvykdymo laikas

Laukiami rezultatai

1.1.Individualizuotų ugdymo progra-

mų rengimas ir vykdymas (IUP).
Klasės/grupės specialistų komandos, ugdytinių tėvai

Kas pusmetį
Kiekvieną mokslo metų pusmetį kiekvienam ugdytiniui parengtos IUP sudarys sąlygas ugdytis pagal raidos galimybes ir realius poreikius, visiems lygios galimybės ir sąlygos ugdytis (100 proc.) 

1.2. Socialinių įgūdžių formavimo ir individualių socialinės globos planų (ISGP)rengimas ir vykdymas.
Grupės
specialistų
komandos,
medicinos personalas, 
ugdytinių tėvai
Kiekvienais metais

Kiekvienais metais  kiek-

vienam ugdytiniui pareng-

ti ISGP, leisiantys užtikrin-

ti savalaikę efektyvią reika-

lingą pagalbą, 100 proc.

patenkinti visi ugdytinių poreikiai, parengtos 5 gru-pių programos , skirtos palaikyti jau turimus ir formuoti naujus socialinius įgūdžius ir kompetencijas (programų įgyvendinime dalyvaus 85-90 proc.mok.)

1.3. Sisteminga ugdymo programų ir socialinės globos planų vykdymo analizė, vertinimas, tobulinimas, ugdymo proceso priežiūros plano vykdymas. 
Vaiko gerovės komisija, metodinė taryba, administracija
2019-2023 metai

Analizė ir vertinimas atskleis tobulintinas sri-

tis,rezultatai panaudo-

jami ugdymo ir globos kokybės gerinimui, siste-

minga priežiūra didins darbuotojų atsakomybę.

1.4. Priešmokyklinės grupės vaikų socialinių gebėjimų ir pasirengimo mokyklai vertinimas.
Ikimokyklinio ugdymo specialistai

Kiekvienų mokslo 
metų pabaiga

Įvertinama esama situacija,  priimami reikalingi sprendimai.

1.5. Centro teisės aktų, reglamentuo-

jančių kompleksinės pagalbos teiki-

mą bei saugios aplinkos užtikrinimą,  turinio koregavimas/tobulinimas.
Administracija metodinė taryba

2019-2023 metais

Patobulinta teisės aktų bazė padės kokybiškiau vykdyti programas ir planus, skatins efektyvesnių darbo formų paiešką.

1.6.Edukacinių veiklų organizavimas netradicinėse aplinkose.

Pedagogai, 
socialiniai darbuotojai

2019-2023 metai

Integruotos netradicinėje aplinkoje vedamos veik-los didins jų kokybę (kasmet 5-6 veiklos).

1.7. Mokytojų kompetencijų analiza-

vimas.
Centro vadovai, metodinė taryba

2019-2023 metais

Kasmet bent 30-40 proc. Mokytojų ves atviras pamokas (veiklas).

1.8.Specialistų, teikiančių komplek-

sinę pagalbą ugdytiniams, kvalifika-

cijos tobulinimo priemonių vykdy-

mmas (seminarai, kursai , patirties sklaidos ir kiti renginiai).

Centro vadovai,

dalykų mokytojai, pagalbos 
mokiniui specialistai, socialiniai 
darbuotojai, slaugytojai
2019-2023 metai
Kasmet kvalifikacijos kėlimo renginiuose daly-

vaus bent 80 proc. specialistų, jų kompetencijų lygmens

augimas 25-30 proc., sie-

kiant pozityvių veiklos pokyčių.
1.9.Savivaldos institucijų, metodinės tarybos posėdžiai ugdymo ir teikiamų socialinių paslaugų kokybės bei  saugios ir sveikos aplinkos tobulinimo , centro bendrųjų zonų pritaikymo ir estetizavimo klausimais.

Administracija

medicinos personalas

2019-2023 metai

Kasmet įvyks 6-7 centro tarybos, 8-9 mokytojų tarybos , bent 10 metodi-

nės tarybos posėdžių šiems klausimams spręsti.

1.10.Metodinių renginių organizavimas, metodinių priemonių rengimas ir aprobavimas.
Metodinė taryba

Pagal poreikį
Centre vyks kasmet bent 20 metodinių renginių, juose dalyvaus 95 proc.

darbuotojų ir kels savo dalykines kompetencijas, kiekvienas pedagogas kasmet parengs bent po 2-3 metodines priemones.
1.11. Tiriamosios veiklos organiza-

vimas tėvų nuomonės ir lūkesčių išsiaiškinimo kompleksinės pagalbos teikimo ugdytiniams klausimais.
Socialinė pedagogė, administracija

2019-2023 metai

Tyrime dalyvaus 70 proc.

tėvų/globėjų, paaiškės jų nuomonė apie teikiamos pagalbos svarbą ir kokybę.

1.12. Saugios , sveikos ir estetiškai patrauklios edukacinės aplinkos įvertinimas, rezultatų analizė, apibendrinimas.
Mokyklos vadovai, medicinos darbuotojai

2019-2023 metai
2 kartus per mokslo metus atliekamas įvertinimas, pateikiamos išvados , naujos idėjos jos tobulinimui ir plėtojimui

(rekomendacijos).
1.13. Vaikų sveikatinimo projektų rengimas ir įgyvendinimas.

Metodinė taryba

2019-2023 metai

Parengiamos ir teikiamos paraiškos pagal sveikati-

nimo programas, vykdoma veikla padės vaikams stip-

rinti fizinę ir psichinę svei-

katą, joje dalyvaus apie 80

proc. ugdytinių.

2.1.Aprūpinimas ugdymo (si) procesui reikalingomis specialiosio-

mis mokymo priemonėmis, vadovėliais, kitais spaudiniais.

Pavaduotoja ugdymui

Kiekvienais mokslo metais

.Tikslingas vadovėlių ir spec.mokomųjų priemo-

nių parinkimas kiekvie-

nam individualiai.
2.2. Naujų kompiuterinių mokomųjų programų įsigijimas, kompiuterinės įrangos atnaujinimas.

Administracija

Kiekvienais metais pagal finansines galimybes

Vaikai ugdysis gebėjimus

naudotis programomis, tobulės pedagogų IKT naudojimo kompetencija.
2.3. Lauko žaidimų aikštelės pritaikymas vaikų žaidimams ir poilsiui lauke.

Administracija

2019-2023 metai (projektinė veikla)

Sudarytos sąlygos ugdy-

tiniams aktyviai žaisti lauke , turiningai leisti laisvalaikį
(50 proc.vaikų naudosis).

2.4. Aprūpinimas veiklai, gyvenimui reikalinga įranga bei priemonėmis institucinės (trumpalaikės) socialinės globos paslaugas likusiems be tėvų globos Panevėžio miesto vaikams su vidutine, sunkia ir labai sunkia negalia.
Administracija

2019-2023 metai
Atidaryta grupė

vaikams su vidutine, sunkia ir labai sunkia negalia likusiems be tėvų globos. Sudarytos sąlygos gyventi bei organizuoti mokymąsi.
II PRIORITETAS.  SKATINTI IR AKTYVINTI CENTRO BENDRUOMENĖS VEIKLĄ, DIDINANT DARBUOTOJŲ IR TĖVŲ (GLOBĖJŲ, RŪPINTOJŲ) BENDRADARBIAVIMĄ, SIEKIANT BENDRŲ REZULTATŲ. 
UŽDAVINIAI:
1.Paskatinti personalo veiklumą, organizuojant asmeninės veiklos įsivertinimą. 

2. Plėtoti centro bendruomenės ir tėvų (globėjų, rūpintojų) ryšius.

3. Patobulinti miesto bendruomenės informavimo apie įstaigos veiklą sistemą.
Priemonės uždaviniams įgyvendinti

Vykdytojai

Įvykdymo laikas

Laukiami rezultatai

1.1.Personalo bendradarbiavimo ir gerosios patirties aktyvinimas: meto-

diniai renginiai,patirties sklaida prin-

cipu “kolega-kolegai”, kvalifikacijos 

tobulinimo organizavimas, kvalifika-

cinių renginių ir metodinių veiklų poreikio ir prioritetų nustatymas.

Administracija,
metodinė taryba

2019-2023 metai

70 proc. bendruomenės narių aktyviai dalyvaus įstaigos veiklose, ugdysis bendrąsias ir specialiąsias kompetencijas, puoselės centro tradicijas. 85-90 proc. personalo – motyvuoti ir nuosekliai kelia savo kvalifikaciją.
1.2. Mokytojų ir kitų pagalbos moki-

niui specialistų perspektyvinės atestacijos programos rengimas ir jos vykdymas.

Atestacijos komisija

2019-2023 metai

Aukštesnė pedagoginė kompetencija, kiekvienais metais atestuosis 1-2 pedagogai.
1.3.Specialistų, teikiančių komplek-

sinę pagalbą ugdytiniams, asmeninio veiklos tobulėjimo planavimas, 

veiklos įsivertinimo sistemos tobuli-

nimas ir kasmetinis jo vykdymas.

Centro vadovai,
metodinė taryba

2019-2023

metai

Įsivertinime dalyvaus 100 proc. pedagoginių ir socialinių darbuotojų, analizė padės formuoti teigiamą nuostatą siekiant pozityvios asmeninės veiklos rezultatų, padiktuos tobulintinas sritis ir kompetencijas.
2.1. Bendradarbiavimas su Panevėžio miesto švietimo, socialinėmis ir kitomis įstaigomis,bendradarbiavimo

sutarčių vykdymas ir naujų socialinių partnerių paieška.
Centro taryba,
centro vadovai

2019-2023

metai

Bendros veiklos su part-

neriais, dalyvaus bent 70 proc.centro bendruomenės narių, kasmet bent 2 nauji partneriai (sutartys)
2.2. Panevėžio Kolegijos studentų mokomoji praktika Centre.
Direktoriaus įsakymu paskirti asmenys

2019-2023

metai

Studentų atliktų tyrimų medžiagos panaudojimas ugdymo procesui ir tėvų švietimui tobulinti, bendri seminarai (1-2 kasmet).

2.3. Tėvų informavimo ir švietimo veikla: susirinkimai, metodinės die-

nos, atvirų durų dienos, paskaitos, konsultacijos, renginiai, informavimo būdų plėtra, kasmetiniai grupių darbo su vaiko šeima planai.
Administracija,
socialinė pedagogė,
socialiniai

darbuotojai
2019-2023 

metai 

Informaciją apie įstaigos veiklą, vaikų ugdymą ir tei-

kiamas paslaugas gaus 100

proc.šeimų, bent 50 proc. jų dalyvaus bendrose veiklose ir susirinkimuose, plėsis bendradarbiavimas.Kasmet parengti ir 70 proc. įvyk-

dyti grupių bendradarbiavi-

mo su vaiko šeima planai.
3.1.Informacijos apie įstaigos veiklą , pasiekimus, tradicijų puoselėjimą sklaidos tobulinimas miesto informa-

vimo priemonėse, internetiniame
 puslapyje, informaciniuose
leidinukuose, dalyvavimas kitų įstaigų renginiuose, parodose, akcijose, projektuose ir kt.
Centro taryba,
administracija,
socialinė pedagogė
2019-2023 metai
Sukurta efektyvi ir prieina-

ma informacija apie įstaigą,

 centras atviresnis miesto bendruomenei, formuosis atviros ir patrauklios
įstaigos vaizdas.
3.2. Centro tradicijų puoselėjimas ir ryšių su miesto bendruomene plėtra.
Centro taryba,
administracija

2019-2023 metai

Plėsis ir stiprės ryšiai su miesto bendruomene, tęsiant tradicijas ir organizuojant renginius centre bei aktyviai dalyvaujant miesto renginiuose, bus tęsiamos kasmetinės tradicinės šventės mikrorajono

gyventojams, jose dalyvaus

ir 3-4 socialiniai partneriai. 



XII. STRATEGINIO PLANO ĮGYVENDINIMO PRIEŽIŪRA

Centro strateginio plano įgyvendinimo priežiūra atliekama viso proceso metu. Centro direktorius ir direktoriaus pavaduotojas stebi ir įvertina, ar institucija įgyvendina strateginius tikslus ir programas, ar atsakingi asmenys įvykdė pavestus uždavinius, ar vykdomų programų priemonės yra efektyvios, ir atitinkamai patikslina strategijos realizavimo priemonių planą. Taip planas pratęsiamas.

Kalendorinių metų pabaigoje vyksta praeitų metų veiklos ataskaitos analizė, kuri pateikiama Centro tarybos posėdyje. Analizės duomenys fiksuojami lentelėje:

	Tikslas:

	Uždaviniai


	Planuotas pasiekimas
	Pasiektas rezultatas
	Įgyvendinta (data)

	1 uždavinys
	
	
	

	2 uždavinys
	
	
	

	3 uždavinys
	
	
	

	Išvada apie pasiektą tikslą:


Ši forma pildoma kiekvienam strateginiam tikslui.
XIII. STRATEGIJOS REALIZAVIMO PRIEMONIŲ PLANO FINANSINIS PAGRINDIMAS
	STRATEGIJOS REALIZAVIMO PRIEMONIŲ PLANO FINANSINIS  
	
	

	
	
	
	
	
	
	

	PAGRINDIMAS
	
	
	
	
	
	

	
	
	
	
	
	
	

	Lėšos 
	Metai
	
	
	
	
	Finansavimo šaltinis

	
	2019
	2020
	2021
	2022
	2023
	

	
	Tūkst.EUR
	Tūkst.EUR
	Tūkst.EUR
	Tūkst.EUR
	Tūkst.EUR
	

	
	
	
	
	
	
	

	Savivaldybės biudžeto 
	143,8
	116,9

	122,2
	128,3
	134,7
	Savivaldybė

	Mokinio krepšelio 
	84,3
	88,5
	91,7
	96,3
	101,1
	Valstybė

	Ikimokyklinio krepšelio
	0
	0
	0
	0
	0
	Valstybė

	Valstybinėms funkcijoms atlikti (socialinei globai asmenims su sunkia negalia)
	205,8
	205,8
	205,8
	216,1
	226,9
	Valstybė

	Valstybės speciali tikslinė dotacija(regioninėms įstaigoms finansuoti)
	65,2
	65,2
	65,2
	68,5
	71,9
	Valstybė

	Pajamos už teikiamas paslaugas
	43,3
	44,9
	46,6
	48,9
	51,4
	Pajamų įmokos

	Paramos lėšos
	1
	1
	1
	1
	1
	

	Iš viso :
	543,4
	522,3
	532,5
	559,1
	587
	

	
	
	
	
	
	
	


Direktorė
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